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Finanzbildumm®-WirRe.

Ein Leben lang.

Finanzbildung vermittelt eine Schlisselkompetenz des 21. Jahrhunderts. Sie schafft
die Voraussetzungen fur finanzielle Gesundheit, stérkt die gesellschaftliche und wirt-
schaftliche Teilhabe von Menschen und befdhigt sie, selbstbestimmte Entscheidungen
in einer zunehmend komplexen Finanzwelt zu treffen. Finanzbildung ist damit weit
mehr als die Vermittlung von Finanzwissen. Sie gibt Menschen das Werkzeug, um
finanzielle Chancen zu nutzen, Risiken einzuordnen und ihre wirtschaftliche Zukunft
aktiv zu gestalten - kurzum: selbstbestimmt zu handeln. Davon profitieren nicht nur
die Menschen selbst, sondern auch Gesellschaft, Wirtschaft und Finanzsystem.
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Unsere Impulse
zur Finanzbildung
im Uberblick

Finanzbildung starkt
finanzielle Gesundheit
und muss jetzt Prioritdt
haben

Staat, Zivilgesellschaft
und Wirtschaft tragen
die Verantwortung
gemeinsam

Finanzbildung ist der
Schliissel fiir finanzielle
Stabilitdt, Vermdgensauf-
bau und Altersvorsorge

Finanzbildung schiitzt
vor Finanzkriminalitat

Finanzbildung starkt Gesell-
schaft, Wirtschaft und den
Standort Deutschland

Finanzbildung ist kein Selbstzweck, sondern
muss der finanziellen Gesundheit dienen.

So schafft sie eine wichtige Voraussetzung
fur gesellschaftliche und wirtschaftliche
Teilhabe. Der Handlungsdruck ist dabei hoch.

Finanzbildung begleitet Menschen durch alle
Lebensphasen und muss als gesamtgesell-
schaftliche Aufgabe verstanden werden.

Die nationale Finanzbildungsstrategie bietet
die Chance, bestehende Initiativen zu bindeln,
Qualitdtsstandards und Wirkungsziele zu
etablieren und gemeinsame Verantwortung
zu verankern.

Finanzbildung vermittelt die Kompetenzen

fir Vermdgensaufbau, private Vorsorge und
finanzielle Stabilitat. Sie hilft Menschen,
Kapitalmarktchancen zu nutzen, Uberschuldung
vorzubeugen und langfristige finanzielle
Sicherheit aufzubauen.

Digitalisierung, komplexere Finanzangebote
und neue Formen digitaler Kriminalitét machen
finanzielle Kompetenz wichtiger denn je.
Finanzbildung hilft, Risiken einzuordnen und
Betrugsversuche frihzeitig zu erkennen.

Finanzbildung starkt gesellschaftliche Resilienz,
unterstltzt wirtschaftliche Teilhabe und
mobilisiert privates Kapital fir Innovation,
Wachstum und ein stabiles Finanzsystem.



Unsere Impulse zur
Finanzbildung im Detail

o Finanzbildung stadrkt finanzielle
Gesundheit und muss jetzt
Prioritat haben

Finanzielle Entscheidungen prdgen nahezu alle Lebensphasen. Menschen mussen
eigenstdndig Uber Vermdgensaufbau, private Altersvorsorge, Kredite und digitale
Finanzdienstleistungen entscheiden. Gleichzeitig wachsen Informationsdichte,
Unsicherheit und Betrugsrisiken. Wer in dieser Umgebung selbstbestimmt han-
deln mochte, benétigt finanzielle Kompetenzen. Finanzbildung ist deshalb langst
mehr als ein Bildungsthema. Sie ist Wirtschafts-, Sozial- und Gesellschaftspolitik.

Ziel von Finanzbildung sollte nicht die Wissensvermittlung um ihrer selbst
willen sein. Ziel muss finanzielle Gesundheit sein. Finanzielle Gesundheit bedeutet,
laufende Verpflichtungen erfiillen, fir unerwartete Ausgaben vorsorgen und lang-
fristige finanzielle Ziele verfolgen zu kdnnen. Sie ist eine wichtige Voraussetzung
fir gesellschaftliche und wirtschaftliche Teilhabe. Wer tber finanzielle Handlungs-
spielrdume verfugt, kann Chancen besser nutzen, Vermdgen aufbauen, fiir das
Alter vorsorgen und seine Zukunft selbstbestimmter gestalten.

Die Chancen auf finanzielle Gesundheit sind jedoch ungleich verteilt. Menschen
mit geringem Einkommen, niedriger formaler Bildung oder begrenztem Zugang zu
Finanzwissen stehen hé&ufig vor groReren Herausforderungen. Finanzielle Unsicher-
heit kann gesellschaftliche Teilhabe erschweren und langfristige Perspektiven ein-
schranken. Niedrigschwellige und zielgruppengerechte Finanzbildungsangebote
kénnen dazu beitragen, Zugangshirden zu Finanzwissen abzubauen, finanzielle
Resilienz zu stérken und mehr Menschen wirtschaftliche und gesellschaftliche Teil-
habe zu erméglichen. Sie sollte deshalb als lebenslanger Lernprozess verstanden
werden, der Menschen in unterschiedlichen Lebenssituationen begleitet und
unterstitzt. Dies entspricht auch dem Ansatz des Entwurfs der nationalen Finanz-
bildungsstrategie.

Mit dem Entwurf einer nationalen Finanzbildungsstrategie hat die Bundes-
regierung einen wichtigen Schritt unternommen. Positiv hervorzuheben sind

der lebensphasenibergreifende Ansatz sowie die stdrkere Verankerung zentraler
Themen wie Altersvorsorge, Kapitalmarktbeteiligung, digitale Finanzdienstleis-
tungen und Grtindungskompetenz. Gleichzeitig zeigen die Herausforderungen
rund um Demogrdfie, Vermdgensaufbau, Digitalisierung und Finanzkriminalitdt,
dass der Handlungsdruck hoch bleibt. Finanzbildung darf deshalb nicht als lang-
fristiges Vorhaben ohne Prioritdt behandelt werden, sondern muss jetzt konsequent
vorangetrieben werden.

Die nationale Finanzbildungsstrategie sollte zligig verabschiedet und umge-
setzt werden. Finanzielle Gesundheit sollte dabei als Gbergeordnetes Ziel
verstanden werden. Finanzbildung muss Menschen in allen Lebensphasen
dabei unterstiutzen, finanzielle Entscheidungen selbstbestimmt zu treffen,

gesellschaftliche und wirtschaftliche Teilhabe zu stdrken sowie finanzielle
Resilienz aufzubauen.

Politischer Handlungsimpuls:




Unsere Impulse zur Finanzbildung im Detail

Best Practice Example:
National Coalition

for Financial Health
(NCFG)

Die NCFG ist ein Zusammenschluss
von staatlichen und privaten
Akteuren der Finanzindustrie mit
Unterstitzung von Kénigin Maxima,
der das gemeinsame Ziel verfolgt,
die finanzielle Gesundheit von Haus-
halten in den Niederlanden zu
verbessern.

Gemeinsame Wirkungsziele
ermdglichen es allen Beteiligten,
ihre Beitréige aufeinander und auf
die nationale Finanzbildungsstrategie
abzustimmen.

Die niederldndische Initiative zeigt,

wie Wirkungsorientierung konkret

ausgestaltet werden kann. Sie ver-

folgt bis 2030 sechs messbare Ziele:

» 50% weniger Haushalte in Armut

» 50% weniger Haushalte mit
problematischen Schulden

» 50% weniger Haushalte mit
Zahlungsrucksténden

+ 50% weniger Haushalte ohne
Sparpuffer oder Versicherung

+ 50% weniger Haushalte ohne
Altersvorsorge

+ 1 Million Kinder und junge
Erwachsene im Alter von 12 bis
25 Jahren sollen bis zum Jahr
2030 eine wirksame finanzielle
Bildung erhalten

Staat, Zivilgesellschaft und Wirt-
schaft tragen die Verantwortung
gemeinsam

Finanzbildung gelingt nur, wenn Staat, Zivilgesellschaft und Wirtschaft
gemeinsam Verantwortung iibernehmen. Keine Institution erreicht allein alle
Zielgruppen und Lebensphasen. Deshalb braucht es eine verldssliche Zusam-
menarbeit, eine wirksame Koordination und dafiir gemeinsame Qualitdts- und
Wirkungsstandards.

Die dffentliche Hand sollte mit der nationalen Finanzbildungsstrategie den
Rahmen setzen, Akteure koordinieren und verldssliche Standards fiir Qual-

itdt und Wirkung etablieren. Zivilgesellschaftliche Organisationen und andere
Multiplikatoren erreichen Menschen niedrigschwellig und zielgruppengerecht. Die
Finanzwirtschaft bringt Praxiserfahrung, Fachwissen und Bildungsangebote ein.

Mit Angeboten zu Finanzieller Gesundheit wie dem Bildungsformat Money
Minutes, Kooperationen mit ZEIT fur die Schule und der Caritas sowie innerhalb
eines Unternehmensnetzwerk engagiert sich die ING Deutschland bereits dafr,
Finanzwissen niedrigschwellig zugdnglich zu machen und Menschen bei finan-
zieller Teilhabe, Vermdgensaufbau, Altersvorsorge und resilientem Verhalten zu
unterstitzen.

Die nationale Finanzbildungsstrategie sollte nicht nur Aktivitdten erfassen,
sondern messen, ob Finanzbildung zu mehr Finanzkompetenz und finanzieller
Gesundheit beitrdgt. Reichweite, Teilnehmendenzahlen oder Veranstaltungen
sind leicht zu erheben, bilden aber vor allem Aktivitat ab. Aussagekraftige
Leistungskennzahlen sollten deshalb drei Ebenen getrennt betrachten.

+ Lernen: Wissen, Verstdndnis, Selbstvertrauen und Entscheidungskompetenz

- Verhalten: Sparen, Budgetieren, Vorsorge, verantwortliche Kreditnutzung
und die Nutzung von Hilfsangeboten

- Ergebnisse: Rucklagen, Zahlungsschwierigkeiten, Schuldentragfghigkeit,
Vorsorge, Zielerreichung sowie finanzielle Sicherheit und Kontrolle

So werden wirksame Ansdtze sichtbar und die Strategie kann evidenzbasiert
weiterentwickelt werden. Ein Beispiel dafir liefert die niederléndische National
Coalition for Financial Health.

Die nationale Finanzbildungsstrategie sollte fur konkrete Zielgruppen trans-
parente Wirkungsziele definieren. lhre Leistungskennzahlen sollten Lernen,
Verhalten und Ergebnisse getrennt erfassen und insbesondere Verdnderungen
der finanziellen Gesundheit abbilden. Eine wissenschaftliche Evaluation und
gemeinsame Kennzahlen schaffen die Grundlage, wirksame Angebote zu

identifizieren, Ressourcen zielgerichtet einzusetzen und staatliche, zivilgesell-
schaftliche sowie privatwirtschaftliche Beitréige aufeinander abzustimmen.

Politischer Handlungsimpuls:




Unsere Impulse zur Finanzbildung im Detail

Lars Stoy, CEO

,Das Altersvorsorgedepot kann
nur dann sein volles Potenzial
entfalten, wenn Menschen die
Chancen des Kapitalmarkts
verstehen und flr sich nutzen.
Finanzbildung ist deshalb kein
Nice-to-have, sondern eine
Voraussetzung dafur, dass aus
den Angeboten und staatlicher
Forderung tatsdchlich private
Vorsorge wird."

Finanzbildung ist der Schliissel fiir
finanzielle Stabilitat, Vermo6gens-
aufbau und Altersvorsorge

Langfristiger Vermdgensaufbau erfordert Wissen liber Sparen, Investieren,
Kapitalmdrkte, Risiken und Anlagehorizonte. Finanzbildung befdhigt Menschen,
diese Zusammenhdnge einzuordnen und vorausschauend zu entscheiden. Sie
vermittelt Finanzkompetenz und hilft, zwischen Liquiditdtsreserve, sicherheits-
orientiertem Sparen und langfristigem Investieren abzuwé&gen.

Besonders wichtig ist dies fiir die Altersvorsorge. Demografischer Wandel und
ldngere Lebensphasen erhdhen die Bedeutung privater und kapitalgedeckter
Vorsorge - und damit die Eigenverantwortung. Jede Reform der Altersvorsorge
sollte deshalb durch Finanzbildung flankiert werden. Denn nur wer Vorsorgepro-
dukte, langfristige Kapitalanlage und den Nutzen eines friihen Starts versteht,
kann fundiert entscheiden. Dies gilt auch fur die geplante Frihstartrente. Sie kann
Vermdgensbildung und Kapitalmarktteilhabe frih erlebbar machen. Wird sie mit
Finanzbildung verknipft, vermittelt sie den Nutzen langfristigen Sparens und
eigenverantwortlicher Vorsorge.

In Deutschland und Europa besteht eine erhebliche Liicke zwischen der
grundsdtzlichen Bereitschaft zu investieren und dem tatsdchlichen Handeln.!
Viele Menschen verfligen Uber Ersparnisse und kénnen sich eine Kapitalmarkt-
anlage grundsdtzlich vorstellen, setzen diese Absicht aber noch nicht um. Zu den
wichtigsten Hiirden zdhlen Risikoaversion und fehlendes Vertrauen in die eigenen
Kenntnisse. Finanzbildung kann dazu beitragen, Fehlvorstellungen abzubauen,
Risiken sachgerecht einzuordnen und aus Wissen tatséchliche Finanzkompetenz
werden zu lassen. Sie soll Menschen dabei nicht zu bestimmten Anlageentschei-
dungen bewegen, sondern sie zu informierten und eigenverantwortlichen Ent-
scheidungen befdhigen.

Finanzbildung stdrkt dariiber hinaus die finanzielle Handlungsfdhigkeit im
Alltag. Sie vermittelt grundlegende Kompetenzen fir Budgetplanung, Ricklagen-
bildung und einen verantwortungsvollen Umgang mit Krediten und Konsum-
entscheidungen. Wo finanzielle Zusammenhdnge verstanden werden, kdnnen
Menschen die Folgen ihrer Entscheidungen besser einschétzen und finanzielle
Risiken friihzeitig erkennen. Das kann dazu beitragen, Uberschuldung vorzubeugen
und finanzielle Handlungsspielrdume zu erhalten.

Damit stdrkt Finanzbildung langfristig die finanzielle Gesundheit: Sie hilft
Menschen, Kapitalmarktchancen zu nutzen, Vermdgen aufzubauen und lang-
fristige finanzielle Sicherheit zu erreichen.

Finanzbildung sollte tber alle Lebensphasen hinweg geférdert und mit Mafl3-
nahmen zum Vermdgensaufbau und zur Altersvorsorge verkniipft werden.
Sie muss Menschen beféhigen, Finanzangebote kompetent einzuordnen,

verantwortungsvoll zu budgetieren, Uberschuldung vorzubeugen und lang-
fristig vorzusorgen.

Politischer Handlungsimpuls:

1 ING, September 2026 | https://think.ing.com/uploads/reports/ING_European_and_Investment_Survey.pdf
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Unsere Impulse zur Finanzbildung im Detail

Finanzbildung schiitzt vor
Finanzkriminalitat

Finanzbildung ist moderner Verbraucherschutz. In einer digitalisierten Finanzwelt
mussen Menschen finanzielle Zusammenhénge ebenso verstehen wie digitale
Risiken erkennen und einordnen kénnen. Finanzielle und digitale Kompetenz
gehdren deshalb zusammen.

Digitale Finanzdienstleistungen erleichtern Zugang und Nutzung, erhéhen
aber auch die Risiken durch Informationsiiberlastung, unseriése Angebote
und Betrugsmaschen wie Phishing, Anlagebetrug, Identitdtsdiebstahl oder
gefilschte Investment-Plattformen.

Finanzbildung befdhigt Menschen, Angebote kritisch zu priifen und Betrugs-
versuche friihzeitig zu erkennen. So stdrkt sie Sicherheit und Vertrauen in
digitale Finanzdienstleistungen. Prévention ist dabei wirksamer als nachtrégliche
Schadensbegrenzung. Finanzbildung schiitzt damit vor Finanzkriminalit&t und
stabilisiert die finanzielle Gesundheit.

@ Politischer Handlungsimpuls:

Die Stdrkung der Resilienzfghigkeit gegeniber Finanzkriminalitat muss fester
Bestandteil der nationalen Finanzbildungsstrategie sein. Finanzbildung muss
Menschen befghigen, digitale Risiken und Betrugsversuche zu erkennen und
sicher in der digitalen Finanzwelt zu handeln.




Unsere Impulse zur Finanzbildung im Detail

Nurten Erdogan, CFO

.Finanzielle Bildung hat eine
gesamtgesellschaftliche
Funktion. Eine Gesellschaft,

in der grol3e Teile der dlteren
Bevolkerung von finanziellen
Engpdssen betroffen sind

oder ganze gesellschaftliche
Schichten in Schulden geraten,
wird langfristig anfdlliger fur
soziale Spannungen. Finanzielle
Bildung ist daher gleichzeitig
Voraussetzung fur Selbstbe-
stimmung und Chancengleich-
heit sowie eine Investition in
die Stabilitdt und Zukunfts-
fahigkeit unseres Landes."

Die ING in Deutschland

Finanzbildung starkt Gesellschaft,
Wirtschaft und den Standort
Deutschland

Finanzbildung wirkt iiber den individuellen Nutzen hinaus und schafft gesell-
schaftlichen Mehrwert. Sie stdrkt finanzielle Resilienz, unterstitzt Vermégens-
aufbau und hilft Menschen, fiir das Alter vorzusorgen. Dadurch kann sie dazu
beitragen, Risiken von Uberschuldung und Altersarmut zu verringern und die
gesellschaftlichen Folgekosten finanzieller Fehlentscheidungen zu reduzieren.
Finanzbildung ist damit auch ein Beitrag zu gesellschaftlicher Stabilitdt und Teilhabe.

Finanzbildung ist zugleich von volkswirtschaftlicher Bedeutung. Jiingste
Analysen der ING? zeigen, dass eine stdrkere Beteiligung der Haushalte an Kapital-
mdrkten langfristig den Vermdgensaufbau unterstitzen und zusatzliches Kapital
fur Unternehmensinvestitionen bereitstellen kann. So kénnen dringend bendtigte
private Mittel fUr Investitionen in Infrastruktur, Innovation und die Zukunftsfahigkeit
Deutschlands und Europas mobilisiert werden. Es geht dabei nicht um ein pauschales
JInvestieren statt Sparen“, sondern um eine informierte und ausgewogene Auftei-
lung finanzieller Mittel.

Finanzbildung ist dariiber hinaus fiir Menschen relevant, die unternehmerisch
tdtig werden oder eine Griindung erwidgen. Kenntnisse Uber Finanzierung, Kapital-
bedarf, Liquiditat, Kosten und Ertragschancen helfen dabei, die finanziellen
Konsequenzen einer Selbststdndigkeit realistischer einzuschatzen. Finanzbildung
kann Unsicherheit reduzieren, macht unterneh-merisches Handeln aber nicht
risikolos. Sie befdhigt Menschen vielmehr dazu, Chancen und eingegangene
Risiken bewusster abzuwdgen und tragfahigere Entscheidungen zu treffen.

Auch Banken und Unternehmen profitieren von héherer Finanzkompetenz.
Finanzielle Fehlentscheidungen, Uberschuldung und Zahlungsausfélle verursachen
erhebliche Folgekosten fur Betroffene, Unternehmen und Finanzdienstleister.
Finanzbildung kann dazu beitragen, finanzielle Stabilitét zu stérken, Ausfallrisiken
zu reduzieren und tragfdhigere Kunden- und Geschaftsbeziehungen zu fordern.

@ Politischer Handlungsimpuls:

Finanzbildung sollte Menschen dazu befdhigen, Spar-, Anlage- und unterneh-
merische Entscheidungen informiert und eigenverantwortlich zu treffen.

Sie leistet zugleich einen Beitrag zu gesellschaftlicher Stabilitat, zur Finanzie-
rung von Innovation und Wachstum sowie zu einem resilienten Finanzsystem.
Bildungsangebote mussen durch versténdliche Produkte, einen einfachen
Zugang, verldssliche Informationen und geeignete politische Rahmenbedin-
gungen ergdnzt werden, damit aus Wissen tatsdchlich finanzielle und
wirtschaftliche Teilhabe entstehen kann.

2ING, September 2026 | https://think.ing.com/uploads/reports/ING_European_and_Investment_Survey.pdf

Mit Uber 10 Millionen Kundinnen und Kunden sind wir die
drittgrofite Bank in Deutschland. Unsere Kernprodukte sind
Girokonten, Baufinanzierungen, Spargelder, Verbraucherkredite
und Wertpapiere. Unser Geschdftskundensegment Business
Banking richtet sich an kleine und mittlere Unternehmen sowie
Selbsténdige - mit einem Girokonto, einem verzinsten Tages-

geldkonto und Krediten. Im Bereich Wholesale Banking bieten
wir Bankdienstleistungen flr grol3e, internationale Unternehmen
an. Mit gut 5.000 Kolleginnen und Kollegen sind wir in Frankfurt
am Main (Hauptsitz), Berlin, Hannover und Ndrnberg vertreten.
Kontakt: ING Deutschland, berlin@ing.de
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